BETRIEBSWIRTSCHAFT

WALTER SEKOT

chen Buchfiihrung durch Aus-

klammerung der Waldvermo-
genswerte reduziert die Erfolgsbeurtei-
lung nur zu oft auf den Blick in die Be-
triebskasse bzw. auf den Kontostand.
In Ermangelung operationaler (das
heiBt inhaltlich, quantitativ und zeitlich
bestimmter) Vermégensziele ist auch
bei Vorliegen periodischer Waldinven-
turen eine umfassende Erfolgsanalyse
nicht mdglich. Die Aufgliederung des fi-
nanziellen Erfolges auf die Komponen-
ten Zinsgewinn (=Zuwachsabschép-
fung) und Vermdgensentwicklung (Auf-
oder Abbau) ist ein altes, bislang aber
noch nicht befriedigend geléstes Pro-
blem der forstlichen Betriebswirt-
schaftslehre.

Die Unvolisténdigkeit der forstli-

So gibt auch die Betriebsabrechnung bei
herkédmmlicher Handhabung kaum Aus-
kunft Gber den Zusammenhang von mo-
netdrem Erfolg und Vermogensentwick-
lung. Lediglich die hiebssatzbezogene
Kalkulation gibt einen gewissen Hinweis
auf die Auswirkungen mengenméBiger
Mehr- oder Mindernutzungen. Wichtige,
erfolgsbestimmende Komponenten wie
die Sortenstruktur oder die Verteilung
der Bringungslagen werden dariber hin-
aus im Regelfall aber nicht erfaBt. Es be-
steht somit die Gefahr, daB die Beurtei-
lung der Wirtschaftsergebnisse auf der
Stufe einer liquiditatsorientierten Uber-
schuBrechnung erfolgt, wahrend die Ver-
anderungen des Waldkapitals als Kom-
ponente des betrieblichen Gesamterfol-
ges auBer acht bleiben.

Waldbau: AuBer Spesen
nichts gewesen?

Am deutlichsten wird die Unzulanglich-
keit der ausschlieBlich monetér orientier-
ten Erfolgsrechnung im Bereich der bio-
logischen Produktionsstufe. Den in der
Betriebsabrechnung ausgewiesenen
Waldbaukosten steht fast nie ein detail-
lierter Nachweis der damit erzielten Ver-
mogenseffekte gegeniiber. Beim ober-
flachlichen Betriebsvergleich wird somit
lediglich der Mitteleinsatz verglichen. Im
Gegensatz zu anderen Betriebsberei-
chen, wo oft — ebenso einseitig — das
relative Kostenminimum positiv beurteilt
wird, werden hohe Waldbaukosten in der
Regel mit einer vorbildlichen, waldbauli-
chen Intensitét gleichgesetzt.

Kaum jemanden scheint es dabei zu sté-
ren, daB in diesem Fall das 6konomische
Prinzip praktisch ins Gegenteil verkehrt
wird. Der beste Waldbauer ist somit ver-
meintlich jener, der den héchsten Mittel-
einsatz verbucht, wahrend nach dem
Wirtschaftlichkeitsprinzip die rationellste
Erreichung der gesteckten Ziele anzu-
streben wére. Bei der vergleichenden Er-
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Festlegung von Vermégens-
zielen zur Erfolgsbeurteilung

folgsbeurteilung waldbaulicher Aktivita-
ten sind somit neben dem Mitteleinsatz
die spezifischen Zielsetzungen und der
jeweilige Grad der Zielerreichung zu be-
ricksichtigen. Es gilt daher, die vermo-
genswirksamen Effekte der waldbauli-
chen Aktivitadten als Nutzenkategorie zu
erfassen und dem dazu erforderlichen
Mitteleinsatz gegeniberzustellen.

Zieldefizit

Sowohl die erste (=Waldbau) als auch
die zweite Produktionsstufe (= Holzernte)
kann nur dann zutreffend beurteilt wer-
den, wenn die jeweiligen Ruckwirkungen
auf die Entwicklung des Vermogens Be-
ricksichtigung finden. Dabei darf nicht
auBer acht gelassen werden, daB im
Waldvermégen jenes Kapital vorliegt, mit
dessen Zinsen (= Zuwachs) der Forstbe-
trieb seine erwerbswirtschaftliche Funk-
tion erfillen soll.

Waldbestande als
wichtigstes Erfolgspotential

Die Gesamtheit der Waldbesténde stellt
das wichtigste, strategische Erfolgspo-
tential im Forstbetrieb dar. Die Schaffung
und Sicherung von Erfolgspotentialen ist
aber eine zentrale Aufgabe der Unterneh-
mensleitung. Gerade in der spezifischen
Situation des Forstbetriebes gehért es zu
den wichtigsten Entscheidungen des Ei-
gentimers, Leitlinien far die anzustre-
bende Vermdgensentwicklung vorzuge-
ben und darauf aufbauend operationale
Ziele zu definieren. Eine derartige Grund-
satzentscheidung legt fest, ob Potential-
sicherung, -aufbau oder -abbau zu be-
treiben ist.

Finanzielle Zielvorgaben iiberwiegen

Wie im Zuge einer detaillierten Umfrage
(SEKQT, 1989) ermittelt wurde, verfligen
die meisten Forstbetriebe Uber weitge-
hend operationale Zielvorgaben im finan-
ziellen Bereich. Die kurzfristige, erwerbs-
wirtschaftliche Aufgabe des Betriebes ist
damit in Form eines Liquiditatszieles
oder eines steuerlichen Erfolgszieles
quantitativ bestimmt. Dagegen fehlen
weit Uberwiegend operationale Zielvorga-
ben flr die anzustrebende Vermogens-
entwicklung. Im Regelfall begniigt man
sich mit der Forderung, die .Nachhaltig-
keit* zu wahren. Neben der Unbestimmt-
heit des Nachhaltigkeitsbegriffes, der
sich auf Zusténde (Flache, Vorrat usw.)
oder Leistungen (Zuwachs, finanzieller
Ertrag usw.) beziehen kann, fehlen dieser
allgemeinen Forderung auch alle ande-
ren Merkmale einer operationalen Ziel-
vorgabe. Neben der inhaltlichen Bestim-
mung der Zielkategorie als qualitativer
Komponente sind auch das AusmaRB
(Quantitat) und der Zeithorizont fur die
Zielerreichung festzulegen. Dabei entbin-

det auch nicht der Verweis auf die ,eWi-
ge" Nachhaltigkeit von der Verantwor-
tung, Vermogensziele mittelfristig opera-
tional zu formulieren. Andernfalls ware es
nicht gerechtfertigt, die Vermdgensent-
wicklung als ErfolgsmaBstab fiir die Wirt-
schaftsflihrung heranzuziehen.

Vermégensziele als ErfolgsmaBstab

Fehlen derartige Vermégensziele, so ent-
steht ein Freiraum fiir die Wirtschaftsfiih-
rung, der durch eigene Motive und Ziele
aufgefullt werden kann. Auf jeden Fal
fehlt der Wirtschaftsfiihrung aber die ein-
deutige Grundsatzentscheidung des Ei-
gentimers, wodurch sie auf eine eigen-
standige, gutachtliche Gewichtung der
Zielkomponenten angewiesen ist. Unter
Beachtung dieser vagen Nachhaltigkeits-
ziele ist es jedoch durchaus rational, die
Betriebsflihrung primér liquiditatsorien-
tiert auszurichten. Durch die Unméglich-
keit eines Soll-Ist-Vergleichs der Vermo-
gensentwicklung richtet sich die Erfolgs-
beurteilung fast ausschlieBlich nach den
finanziellen Jahresergebnissen. Da der
tatsachliche Betriebserfolg in  weiten
Grenzen unbekannt bleibt, besteht hier
auch die Gefahr einer Fehlbeurteilung
der Wirtschaftsfihrung.

Fehlen von Vermégenszielen
ist Fiihrungsschwiche

Soll ein Forstbetrieb als Wirtschaftsunter-
nehmen erfolgreich gefihrt werden, so
ist es Aufgabe des Eigentimers als Un-
ternehmer, neben der finanziellen Vorga-
be auch die anzustrebende Vermdgens-
entwicklung zu definieren. Werden fiir
diese zweite Erfolgskomponente keing
Ziele spezifiziert, so muB dies als unter-
nehmerische Fuhrungsschwache inter-
pretiert werden. Nur zufolge der forstli-
chen Besonderheiten bedingt eine derar-
tige Flhrungsschwéche nicht schon
kurzfristig den wirtschaftlichen Zusam-
menbruch des Betriebes. Unter diesen
Besonderheiten sind vor allem die biolo-
gisch automatisierte Regeneration (Zu-
wachs), die extremen Relationen von La-
ger (Vorrat) zu Absatz (Einschlag) sowie
von Eigenkapital zu Umsatz und die
Nachhaltigkeitsideologie des Forstper-
sonals zu nennen.

Operationale
Vermdgensziele festlegen

Die in der Literatur dokumentierten An-
satze flr eine monetdre Vermégensrech-

nung in Ergénzung zur konventionellen
Erfolgsrechnung sind zufolge grundsétz-

licher Bewertungsschwierigkeiten kaum |

praktisch umsetzbar. Die kurzfristige Ent-
wicklung des Vermogenswertes eines
Forstbetriebes wird von externen Fakto-
ren, wie der Anderungen von Geldwert
Holzpreis und den Preisen fiir die Pro-
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jonsfaktoren wesentlich starker be-
luBt als von den waldvermégensrele-
en Aktivitaten. Fur Flhrungs- und
trollzwecke ist es daher nicht vertret-
Vermdgensziele in monetaren Gro-
anzugeben. Eine Zielsetzung ist
lich nur dann als Fihrungsinstrument
ignet, wenn die enthaltenen Vorga-
durch eigene Aktivitdten auch er-
bar erscheinen.

rale Teilziele definieren

eidet demnach die monetare Vorga-
eines bestimmten Waldwertes als
0gensziel aus, so ist zu kléaren, wie
operationale Zieldefinition zu formu-
n ist. Geht man von einem der
hhaltigkeit* verpflichteten Betrieb
erwerbswirtschaftlicher Zielsetzung
so impliziert dies die Vorgabe eines
schaftlichen Uberlebenszieles ohne
chen Horizont. Voraussetzung fir
. wirtschaftliche Uberleben ist das
linuierliche Vorhandensein von Er-
spotentialen. Das Erfolgspotential
s Holzproduktionsbetriebes ist aber
guantitativ und qualitativ zu charakte-
rende Waldbestand. Das forstbe-
liche Vermogensziel ist daher in
n naturaler Teilziele fur den Waldbe-
d zu definieren. Generell wird dabei
ine Minimierung des Produktionsrisi-
05,

ine moglichst hohe Flexibilitat (Holz-
ten, Sorten usw.) sowie

in hohes Leistungsniveau anzustre-
en sein.

iber hinaus sind fir die Forstunter-
ung natirlich auch die Erfolgspo-
ale im Bereich der Nebenbetriebe
e im Dienstleistungssektor zu be-
sichtigen.

liele betriebsspezifisch
retisieren

¢ naturalen Teilziele sind betriebs-
lifisch zu konkretisieren. Dabei ist je-
eilziel inhaltlich (qualitativ), quanti-
und im Hinblick auf seinen zeitlichen
ont zu bestimmen. Auf diese Art
z.B. Pflegeziele oder Obergrenzen
gue Schal- oder Ruckeschaden zu
uieren. Dabei muB sichergestellt
daB jede Zielkategorie durch ent-
hende Erhebungsmethoden mit
eichender Genauigkeit erfaBbar und
prifbar ist. Durch die — von Kata-
henfallen, die eine Zielrevision er-
rfich machen, abgesehen — lang-
8 Entwicklung der Erfolgspotentiale
ald ist in der Regel auch eine mehr-
ge Kontrollperiode vorgezeichnet.
wenn die naturalen Teilziele entspre-
d konkretisiert wurden, kann die
einrichtung als Instrument fur die
olle der Zielerreichung erfolgreich
gsetzt werden (vgl. auch das Kon-
der integralen Planung, SCHMID-
1984). Bedeutend ist vor allem,
der Unternehmer durch Klarlegung
ir Vermogensziele die Leitlinien fur
Dperatserstellung definiert.
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Zielvereinbarung vermeidet
Zielkonflikte

Durch den expliziten Ausweis der vermo-
gensrelevanten, naturalen Ziele werden
Zielkonflikte offengelegt, die andernfalls
unweigerlich zu einer nachteiligen Ver-
mdgensentwicklung fuhren. So wird z. B.
der Zusammenhang zwischen dem natu-
ralen Ziel einer Schalschadensbegren-
zung, den jagdlichen Zielen und den fi-
nanziellen Zielen (vertretbare Schutzko-
sten) evident. Es ist Aufgabe der Wirt-
schaftsfuhrung, diese sachlichen Zusam-
menhange aufzuzeigen. Es sollte aber im
Interesse des Eigentimers sein, selbst
eine realistische und realisierbare Ab-
stimmung der Zielvorgaben entspre-
chend seiner Zielhierarchie vorzuneh-
men.

An die Stelle einer einseitig liquiditats-
orientierten Zielvorgabe sollte demnach
die Zielvereinbarung zwischen Eigenti-
mer und Wirtschaftsfuhrung in bezug auf
beide Erfolgskomponenten treten. Durch
Einbringen ihres Fachwissens kann die
Wirtschaftsfihrung dazu beitragen, kom-
petitive oder kontrére Ziele praxisgerecht
abzustimmen. Die Bemihungen sollten
dazu fuhren, das fur den Betrieb gliltige
Zielsystem umfassend offenzulegen. Nur
bei Klarheit Uber das Zielsystem kann
die WirtschaftsfUhrung am Grad der Ziel-
erreichung umfassend beurteilt werden.

Das Konzept der Zielvereinbarung garan-
tiert nicht nur, daB die Teilziele unter den
absehbaren Rahmenbedingungen auch
erreichbar sind, sondern ist auch ein
wichtiges Fuhrungsinstrument zur Moti-
vation der Wirtschaftsfiinrung. Die j&hrli-
chen, finanziellen Vorgaben sind jeweils
auf ihre Vereinbarkeit mit den mittelfristi-
gen Vermagenszielen hin zu prufen. Das
hohe Ertragspotential des Forstbetriebes
ermoglicht selbstverstéandlich finanzielle
Vorgriffe, es ist jedoch sicherzustellen,
daB mittelfristig die Harmonie von finan-
ziellen Zielen und Vermdgenszielen ge-
wahrt bleibt.
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Tropfniisse? Regen? Reif? Schnee?

Tempex bringt
eine neue
Wetterschutz-
Kleidung mit
atmungsaktiver
Nassesperre

Sie schutzt zuverlassig
vor nassem Gras, be-
reiftem Unterholz, Tropf-
nasse, Regen oder
Schnee. Unsere Wetter-
schutzkleidung wurde
speziell fur die Wald-
arbeit und den Forst-
dienst entwickelt. Der
Stoff ist nasse- und
winddicht. Er klimati-
siert auch bei starker kdrperlicher Beanspru-
chung - ohne jeden Sauna-Effekt.

Optimaler Gesundheitsschutz. \Wir ver-
wenden fir Tempex-Wetterschutzkleidung ex-
trem beanspruchbare Nylon-Gewebe mit hy-
drophiler Sympatex-Nassesperre. Die Sperre
laBt die

@ Korperfeuchtigkeit von innen nach auBen,
@ aber keine Nasse von auBen nach innen.

AuBerdem schiutzt sie gegen den Wind. Da-
durch wird die Auskuhlung auf wirksame Weise
verhindert.

Das Tempex-Programm. Sie bekommen
Tempex-Wetterschutzkleidung in speziellen
Auslegungen fur Waldarbeiter und den Revier-
dienst. AuBerdem bieten wir eine atmungsak-
tive Schadlingsbekampfer-Ausriistung an. Zu
allen Ausristungen sind warmende Stepp-
Unterziehanzige erhéltlich. Tempex-Wetter-
schutzkleidung wurde von der Waldarbeits-
schule ltzelberg eingehend erprobt.

Verlangen Sie unseren Prospekt! Bitte
schicken Sie den untenstehenden Kupon oder
rufen Sie einfach an!

-~ TIEMIPEX "~ -

Der Schutzkleidungs-Spezialist
Postfach 130, A-4400 Steyr (Austria)
Telefon 07252-63832 Telex 75311129 tpx a

|
I
|
| Bitte senden Sie mir den Prospekt ,Tempex-
| Wetterschutzkleidung fiir Waldarbeiter und
: den Revierdienst”. Gratis!
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